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Sunuş

Yaşadığımız çağ baş döndüren bir hızla ve devamlı olarak değişim ve dönüşüm göstermektedir. Toplumların, “bilgi ve teknoloji çağı” olarak adlandırılan yüzyılımızda, yükselen milletler arasında yer alabilmek, geleceği inşa eden olabilmek için bilgi ve teknoloji üreten, onlara yön verebilen toplumlar olmaları gereği mevcuttur. Zamanımızın ruhunu yakalayabilmek ve onu aşabilmek için dönüşüme dair gerçekçi ve sağlam adımlar atmamız gerekmektedir. Bunu yapabilmemiz için tüm süreçleri ele almamız, tüm kurum ve sistemlerimizi topyekûn gözden geçirip değerlendirmemiz gerekmektedir. 
Bu kurum ve sistemlerin başında “eğitim” kurumumuz ve kurumumuzun işleyişini belirleyen sistemimiz gelmelidir. Eğitim kurumlarımızın işleyişini fonksiyonel yöntemlerle sorgulamalı; çağımızın hem insani hem bilimsel hem de teknolojik gereksinimlerini göz önünde bulundurarak değerlendirmeliyiz. Bu değerlendirmeler ışığında geleceği özellikli bir anlayışla, güncel paradigmalarla planlamak mecburiyeti vardır. Geleceğin dümenini elimizde tutmak bu sayede mümkün olacaktır. 

Eğitimin ve eğitim kurumlarının tüm iç ve dış paydaşları ile birlikte ve planlı hareket ederek, insani ve ahlaki değerleri içselleştirmiş, üretici ve yaratıcı niteliklerini, içindeki cevherle birleştirerek insanlığın ve ülkemizin hizmetine sunmaya hazır hale gelmiş bireyler yetiştirmesinin paha biçilmez değerinin farkındayız.
Bu anlayışla ele aldığımız stratejik planlama süreci sonucunda beş yıllık hedeflerimizi tüm paydaşlarımızın katılımı ile birlikte belirlemiş bulunmaktayız. Hedeflerimize ulaşmamızın yol haritası olacak olan eylem planlarımızı hayata geçirmeye hazırız. Milletimizin bağımsız ve uygar bir topluluk olarak yükselen milletler arasında yer almasının sağlanması noktasındaki sorumluluğumuzun farkında olarak, planımızı büyük bir motivasyonla uygulamaya geçireceğiz.
   Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin TÜRKAY
	Okul Müdürü
	Sevgi Can YAVUZ
	Müdür Yardımcısı

	Cemal TEPE
	Müdür yardımcısı
	Mehmet ÇALIK
	Öğretmen

	Mehmet ÇoŞAR
	Öğretmen
	Emre ARIKAN
	Tesisat ve İklimlendirme Bölüm Şefi

	Ali BALABAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Rıza ARSLAN
	Rehber Öğretmen

	Mustafa BALTACIOĞLU
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 29.Maddesindeki “Nüfusu az ve dağınık olan, Milli Eğitim Bakanlığı’nca gerekli görülen yerlerde, Ortaöğretimin; genel, mesleki ve teknik öğretim programlarını bir yönetim altında uygulayan Çok Programlı Liseler kurulabilir.” hükmüne göre, küçük yerleşim birimlerindeki okulların bina ve tesislerinden azami derecede faydalanmak gayesi ile “ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSELERİ” açılmaktadır. 
         Çok Programlı Anadolu Liseleri; eğitim süresi – 4 – yıl olan ve öğrencilere; ortaöğretim seviyesinde akademik eğitim ile uygar bir dünya görüşü sağlanması yanında, çeşitli meslek alanlarında endüstrinin ve hizmet sektörlerinin ihtiyaç duyduğu mesleki formasyon verilmek suretiyle öğrencileri iş alanlarına ve yükseköğretime hazırlayan programların uygulandığı mesleki ve teknik okullardır. 

01 Şubat 1986 tarihinde “Yenimahalle İlkokulu Yaptırma ve Yaşatma Derneği” adı altında kurulan dernek, Sarıköy Belediyesi tarafından tahsis edilen 5000 M2 alan üzerine 1989 yılında inşaata başlamıştır.

         Sarıköy’ün belde olması ve hiç lise bulunmaması nedeniyle okulun liseye dönüştürülmesi kararlaştırılmış, o yıllarda faaliyete geçirilen Çok Programlı Lise düşüncesi gündeme gelmiş ve iki adet İş Atölyesi eklenerek 1995-1996 Öğretim yılında Genel Lise ve Tesisat Teknolojisi Bölümü ile “SARIKÖY ÇOK PROGRAMLI LİSESİ” adı altında 25 Eylül 1995 tarihinde eğitime başlamıştır.

OKULUMUZUN TARİHÇESİ
	ÖĞRETİM YILI
	GENEL DURUM

	1995-1996
	       Öğretim yılında 1 idareci, 1 öğretmen ve 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 51 dir.(12 Genel Lise, 39 Tesisat Teknolojisi)

	1996-1997
	       Öğretim yılında 12 öğrenci ile Mobilya ve Dekorasyon bölümü de eğitime açılmış ve 1 idareci, 4 öğretmen, 1 teknisyen, 1 hizmetli bulunan
okulumuzdaki öğrenci sayısı 82 dir.(50 Tesisat Teknolojisi, 20 Genel Lise ,12 Mobilya ve Dekorasyon)

	1997-1998
	       Öğretim yılında 1 idareci, 7 öğretmen, 1 teknisyen ve 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 100 dür.(30 genel lise, 51 tesisat 
teknolojisi ve 19 Mobilya ve Dekorasyon)

	1998-1999
	       Öğretim yılında 1 idareci, 10 öğretmen, 1 teknisyen, 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 68 dir.(20 genel lise, 35 tesisat 
teknolojisi, 13 mobilya ve dekorasyon)

	1999-2000
	        Öğretim yılında 2 idareci, 13 öğretmen, 1 teknisyen , 1 hizmetli bulunan  okulumuzdaki öğrenci sayısı 50 dir.(12 genel lise, 30 tesisat 
teknolojisi, 8 mobilya ve dekorasyon)

	2000-2001
	        Öğretim yılında 3 idareci 13 öğretmen, 1 teknisyen, 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 46 dır.(14 genel lise, 32 tesisat 
teknolojisi)

	2001-2002
	         Öğretim yılında 14 öğrenci ile bilgisayar (yazılım) bölümü de eğitime açılmış olup; 3 idareci, 15 öğretmen, 1 teknisyen, 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 96 dır.( genel lise 30, tesisat teknolojisi 52, bilgisayar 14)

	2002-2003
	          Öğretim yılında 3 idareci, 15 öğretmen , 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 108 dir. (Genel Lise 37, Bilgisayar 27

Tesisat Teknolojisi 44 )

	2003-2004
	          Öğretim yılında Deri Teknolojisi Bölümü de eğitime açılmış olup; 3 idareci, 16 öğretmen, 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 140 dır. ( Genel Lise 47, Bilgisayar, 43 Tesisat Teknolojisi 38, Deri Teknolojisi 12 )

	2004-2005
	          Öğretim yılında 1 idareci, 18 öğretmen, 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 142 dir. (Genel Lise 52 , Bilgisayar 48 , Tesisat Teknolojisi 28, Deri Teknolojisi 14)

	2005-2006
	           Öğretim yılında 1 idareci, 16 öğretmen, ( 3 Sözleşmeli, 1 Ücretli öğretmen  olmak üzere )  toplam 20 öğretmen 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki Öğrenci sayısı 190 ‘dır. (Genel Lise 88 , Bilgisayar 52 , Tesisat Teknolojisi 37 , Deri Teknolojisi 13 )

	2006-2007
	          Öğretim yılında 1 İdareci,13 öğretmen, (3 Ücretli, 4 görevlendirme olmak  üzere ) toplam 20 öğretmen 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 238.dır. (Genel Lise  163   ,Bilgisayar 44,Tesisat Teknolojisi  17,Deri Teknolojisi 14   )

	2007-2008
	           Öğretim yılında 2 İdareci 15 öğretmen (1 Sözleşmeli,3 ücretli olmak üzere)toplam 19 öğretmen 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 246 dır.(-9- sınıflar 87 ,Genel Lise 73, Bilişim Teknolojileri 37,Tesisat Teknolojisi 22, Deri Teknolojisi 15 ,Beklemeli 12)

	2008-2009
	            Öğretim yılında 3 İdareci 12+9 =21 öğretmen (2 Sözleşmeli,7 ücretli )  1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 294 tür.(-9- sınıflar 82 ,Genel Lise 103, Bilişim Teknolojileri 50,Tesisat Teknolojisi 42, Deri Teknolojisi 14 ,Beklemeli 3)

	2009-2010
	Öğretim yılında 3 İdareci 12+9 =21 öğretmen (2 Sözleşmeli,7 ücretli )  1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 251 tür.(-9- sınıflar 63 ,Genel Lise 89, Bilişim Teknolojileri 43,Tesisat Teknolojisi 42, Deri Teknolojisi 6)

	2010-2011
	Öğretim yılında 2 İdareci 17+4 öğretmen (2 ücretli,2 sözleşmeli )  1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 208 dir.(-9- sınıflar 56 ,Genel Lise 94, Bilişim Teknolojileri 38,Tesisat Teknolojisi 30,)

	2011-2012
	Öğretim yılında 3 İdareci 15+5 =20 öğretmen (5 Ücretli )  1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 208 dir.(-9- sınıflar 45 ,Genel Lise 76, Bilişim Teknolojileri 31,Tesisat Teknolojisi 26,)

	2012-2013
	Öğretim yılında 3 İdareci 10+4 =14 öğretmen (4 Ücretli ) 1 hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 181 dir.(-9- sınıflar 52 ,Genel Lise 66, Bilişim Teknolojileri 31,Tesisat Teknolojisi 30,)

	2013-2014


	Öğretim yılında 3 İdareci 8+4=12 öğretmen (4 Ücretli) 1 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 186 dır. (9. sınıflar 54, Genel Lise 57, Bilişim Tek. 15, Tesisat Tek. 45, Çocuk Gelişimi ise 15)

	2014-2015
	Öğretim yılında 3 İdareci 12+3=15 öğretmen (3 Ücretli) 1 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 194 tür. (Anadolu Lisesinde 23, Anadolu Meslek Programında 42, Genel Lisede 52 ve Meslek Lisesinde ise 77 Öğrenci bulunmaktadır.)

	2015-2016
	Öğretim yılında 3 İdareci 12+3=15 öğretmen (3 Ücretli) 1 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 187 dir. (Anadolu Lisesinde 23, Anadolu Meslek Programında 42, Genel Lisede 52 ve Meslek Lisesinde ise 2 Öğrenci bulunmaktadır.)

	2016-2017
	Öğretim yılında 3 İdareci 16+6=22 öğretmen, 1 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 171 dir. (Anadolu Lisesinde 23, Anadolu Meslek Programında 42, Genel Lisede 52 ve Meslek Lisesinde ise 54 Öğrenci bulunmaktadır.)

	2017-2018
	Öğretim yılında 3 İdareci 16+6=22 öğretmen, 1 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 117 dir. (Anadolu Lisesinde 23, Anadolu Meslek Programında 42, Genel Lisede 52 )

	2018-2019
	Öğretim yılında 3 İdareci 16+6=22 öğretmen, 2 Hizmetli bulunan okulumuzdaki öğrenci sayısı 159 dur. (Anadolu Lisesi 92,Anadolu Meslek Programı 67 dir)


Okulumuzdaki Bölümler
· Anadolu Lisesi

· Anadolu Meslek Lisesi

*Tesisat Teknolojileri ve İklimlendirme

*Çocuk Gelişimi ve Eğitimi (Özel Eğitim)

Okulumuz özellikle son dört yıldır akademik, kültürel ve sportif yarışmalarda üstün dereceler elde etmektedir.

TÜBİTAK tarafından düzenlenen lise öğrencilerine yönelik proje yarışmasında 2018-2019 eğitim öğretim yılında ilçemizden ilimizi temsilen Bursa bölge finaline gitmeye hak kazanan tek okul olmuştur. 2017-2018 öğretim yılında 2 proje ile, 2016-2017 öğretim yılında 2 proje ile bölge birincisi olarak Ankara’daki finallere katılmaya hak kazanmıştır.

GMKA ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile ortak yürütülen projeler sayesinde okulumuza kaynak simülasyon cihazı alınmıştır. Aranılan ara elemanlardan olan kaynakçı eğitimine katkı sağlanıp hem sektörlerin kaynakçı ihtiyacı karşılanmaya başlanmış hem de ilçe insanına iş ve meslek sahibi olma olanağı sağlanmıştır.

Okulun atletizm, güreş, kız ve erkek futbol ve voleybol takımları ilçe ve il genelinde başarılar elde etmiş; il birincisi olarak bölgemizi temsil etmişlerdir.

Değerler eğitimi çerçevesinde çevremizde bulunan ihtiyaç sahibi ailelerin evlerindeki bazı tadilatlar yapılmıştır. Ayrıca öğrencilerimizin merhameti ve doğa ve hayvan sevgisini tadarak yetişmeleri için evcil hayvanlar ve kuşlar için ev projeleri, mamalık ve suluk gibi ihtiyaçları karşılamaya dönük pratik ve küçük projeler hazırlanmıştır.

Bir üst öğrenime yerleşme oranları her geçen yıl artmaktadır.

Okuma saatleri ile okuma alışkanlığı kazandırmak ve akademik başarıya katkı sağlamak için çaba harcanmaktadır.

Türkiye Felsefe Olimpiyatları, il ve ilçe genelindeki resim, kompozisyon ve şiir yarışmalarında dereceler elde edilmiştir.

Mesleki Teknik Eğitim Genel Müdürlüğümüzün çok programlı Anadolu liselerini değerlendirdiği raporunda beş başlıktan üçünde İl Birinciliği okulumuz tarafından göğüslenmiştir.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	İli: BALIKESİR
	İlçesi: GÖNEN

	Adres: 
	Sarıköy Yenimahalle Lale sokak No:4
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://bit.ly/2CuU775

	Telefon Numarası: 
	0266 774 14 41
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	 http://sarikoycpl.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sarikoycpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	357058
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	159
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	12
	6
	18

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	9
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	396
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	108 
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	36
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5592
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3.962
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1.630
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4.112
	
	
	

	Kantin (m2)
	55
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A AL
	11
	12
	23
	11A AL
	10
	8
	18

	9A AMP
	3
	8
	11
	11B AMP
	6
	0
	6

	10A AL
	7
	11
	18
	11C AMP
	0
	10
	10

	10B AL
	7
	9
	16
	12A AL
	9
	8
	17

	10C AMP
	11
	1
	12
	12B AMP
	5
	2
	7

	10D AMP
	0
	10
	10
	12C AMP
	0
	11
	11


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	160.817,15
	159.605,00

	2017
	163.248,93
	161.244,98


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri web anket / anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 95
	% 2
	% 0
	% 0
	% 3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 90
	% 5
	% 1
	% 1
	% 3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90
	%2
	%1
	%3
	%4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 80
	% 5
	% 5
	% 2
	% 8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 1
	% 1
	% 1
	% 7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 80
	% 10
	% 3
	% 7
	% 3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 85
	% 3
	% 2
	% 4
	% 6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 80
	% 5
	% 1
	% 6
	% 8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 85
	% 1
	% 1
	% 4
	% 9

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 90
	% 2
	% 1


	% 1
	% 6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 70
	% 15
	% 5
	% 2
	% 8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 80
	% 1
	% 2
	% 1
	% 16

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	GENÇ VE DİNAMİK BİR ÖĞRETMEN KADROSU VAR.
	SINIRLI SOSYAL VE SPORTİF İMKANLAR

	
	2
	ATÖLYELERİMİZ EĞİTSEL İHTİYAÇLARI KARŞILAYACAK YETERLİLİKTEDİR.
	

	
	3
	ÖÖĞRENME ORTAMLARI ÖĞRENMEYE MOTİVE EDİCİDİR.
	

	
	4
	ETKİN VE ETKİLİ BİR İLETİŞİM ORTAMI VAR.
	

	
	5
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 95
	% 5
	% 0
	% 0
	% 0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 95
	%4
	% 1
	% 0
	% 0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 90
	% 3
	% 1
	% 1
	% 5

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 90
	% 9
	% 0
	% 1
	% 0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	ÖĞRENCİ SAYISI AZDIR
	YÜKSEK PUANLI, BAŞARILI ÖĞRENCİLER OKULUMUZU TERCİH ETMİYORLAR.

	
	2
	BÖLGESEL, ULUSAL YARIŞMALARA PROJE HAZIRLAMAKTAYIZ.
	İLÇE MERKEZİNE ULAŞIM SORUNU BULUNMAKTA.

	
	3
	YENİLİKÇİYİZ.
	

	
	4
	YÖNETİŞİM SÜREÇLERİ ETKİNDİR.
	

	
	5
	ÖĞRETMENİ MOTİVE EDEN YAKLAŞIM VAR.
	

	
	6
	ADALETLİ DEĞERLENDİRME VE ÖDÜLLENDİRME VAR.
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%100
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%95
	% 5
	% 0
	% 0
	% 0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%95
	%3
	%1
	%1
	%0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	% 6
	% 0
	% 0
	% 4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	% 3
	% 4
	% 2
	% 1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%90
	% 5
	% 1
	% 1
	% 3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%70
	%15
	% 4
	% 2
	% 9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%50
	% 15
	% 10
	% 10
	% 15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%90
	% 5
	% 1
	% 1
	% 3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%70
	% 20
	% 5
	% 3
	% 2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%95
	% 1
	% 1
	% 1
	% 2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	%5
	%0
	%5
	% 0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%85
	%10
	%5
	%0
	% 0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	DİNAMİK BİR KADROSU VAR
	OKULUN GEÇ SAATTE BİTMESİ.

	
	2
	OKUL ÖĞRENCİLER İÇİN BİR YAŞAM ALANI GİBİDİR.
	

	
	3
	OKUL YÖNETİMİ,ÖĞRETMENLERİ VE REHBERLİK SERVİSİ ÇOK İLGİLİDİR.
	

	
	4
	ÖĞRENCİNİN HER TÜRLÜ OLUMLU-OLUMSUZ DURUMU İLE İLGİLİ ANLIK BİLGİLENDİRİLİRİZ.
	

	
	5
	VELİ ZİYARETLERİ VAR.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okul kurallarına uyum konusunda gönüllüdürler.
· Okula sahip çıkarlar.
· Öğrenmek için çaba gösteriler.
· Sportif faaliyetlere gönüllüdürler.

	Çalışanlar
	· Okulun yükselmesi için çaba gösterirler.
· Mesai saatlerine uyarlar.

· İdarenin taleplerini icra ederler.

	Veliler
	· Saygılılar.
· Evlatlarının akademik açıdan başarılı ve meslek sahibi olmasını isterler.

	Bina ve Yerleşke
	· Binalara gereken bakım, onarım yapılmaktadır.
· Altyapı yenilenmiştir.

· Araç-gereç eksikleri tamamlanmıştır.

	Donanım
	· Her bölümün eğitim gereçleri yenidir.
· Eksikler tamamlanmıştır.

	Bütçe
	· Okulun bütçesi yeterlidir.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri dijitaldir.
· Her türlü yönetimsel işlem şeffaflık içinde yürümektedir.

· Yönetimden çok “yönetişim” anlayışı hakimdir.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açıktır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	* Geleceğe dönük akademik veya mesleki hedefleri olmayan yüzde 20’lik öğrenci kitlesi motivasyonu düşürmektedir.
* Önceki eğitim basamaklarında yaşanılan başarısızlıkların yarattığı travmatik etkiler mevcuttur.
* Kısıtlı sosyal çevre, kontrollü eğitsel süreçleri olumsuz etkilemektedir.

* Çocuk gelişimi ve eğitimi alanı öğrencilerinin ilde ve ilçede iş bulma imkanları kısıtlıdır. 

	Çalışanlar
	Çalışanlarla ilgili eksiğimiz yoktur.

	Veliler
	* Velilerin yüzde 10’luk dilimi çocuğunu hiç takip etmemektedir.
* Velilerin yüzde 5‘lik dilimi tarım ve hayvancılık işlerinde iş gücü olarak çocuklarından destek aldıkları için devamsızlık sorununa neden olmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Binaların ısınması zor olmaktadır. Ana binanın ve atölyeler ile yemekhane binalarının ısı yalıtımı yoktur. PVC’ler eskidir.

	Donanım
	Donanım eksiklerimiz az da olsa vardır.

	Bütçe
	Bütçe kısıtlı gelmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçlerinde eksiğimiz yoktur.

	İletişim Süreçleri
	İletişimde bir olumsuzluk yoktur.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Hem Anadolu hem de Anadolu meslek liseleri MEB tarafından önemsenmektedir.

	Ekonomik
	Balıkesir ili ekonomik bakımdan güçlenmektedir.

	Sosyolojik
	Sosyolojik bakımdan vatansever bir toplum yapısı vardır.

	Teknolojik
	Teknolojik yenilikleri takip için GMKA’dan destek alınmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat her yıl sadeleşmektedir.

	Ekolojik
	Çevre koşulları eğitime engel değildir.


Tehditler
	Politik
	MEB’in izlediği vizyoner çizginin sıklıkla değişmesi

	Ekonomik
	Donatım ödeneklerinin sınırlandırılması

	Sosyolojik
	· İlin başka illerden sürekli göç alması
· İl nüfusunun yaş ortalamasının giderek artması

	Teknolojik
	Teknolojinin yetişilemez seviyede ilerlemesi

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Pirinç tarımında kullanılan zehirli ilaçların etki alanında bulunulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı 

· % 100
	Akademik Başarı

· % 89
	Kurumsal İletişim

· Sorun yok

	Okula Devam/ Devamsızlık

Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 5 gün
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

· Sorun yok
	Kurumsal Yönetim

· Sorun yok

	Okula Uyum, Oryantasyon
· Okula uyum sorunu yoktur
	Sınıf Tekrarı

· Her yıl yüzde 2 oranında sınıf tekrarı vardır.
	Bina ve Yerleşke

· Sorun yok

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

· Yüzde 2
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
· Yüzde 70
	Donanım

· Önem arz edecek düzeyde eksik yok

	Yabancı Öğrenciler

· Yüzde 1
	Öğretim Yöntemleri

· Dijital çağın yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

· Okulun tüm temizlik ürünleri satın alma ile doğrudan temin yöntemi ile temin edilmektedir.

	Hayatboyu Öğrenme

· Yok
	Ders araç gereçleri

· Tamam
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

· Acilen çözülmesi gereken eksiklikler yoktur.
· Ekonomik imkanlarla uyumlu geliştirme devam etmektedir.

	
	
	Taşıma ve servis

· Sorun yok


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Dezavantajlı bireylerin tercih ettiği bir okul olmalıyız.

	2
	Devamsızlık sorununu ortadan kaldırmamız gerekmektedir.

	3
	

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yüksek puan alan öğrencilerin tercih ettiği bir okul olmamız gerekmektedir.

	2
	Yükseköğrenime giden öğrenci oranımızı arttırmamız gerekmektedir.

	3
	Mesleki yeterlilik oranını arttırmamız gerekmektedir

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kapasite sorunumuz yoktur.

	2
	Okulumuza 105 öğrenci daha kabul edebilecek altyapımız vardır.

	3
	Bilgisayar laboratuvarına ihtiyacımız vardır.

	4
	Akıllı tahtalarda internet erişimi için internet altyapısına ihtiyacımız vardır.

	5
	İş ve okul güvenliği ile ilgili ihtiyaçlarımızın tamamlanması gerekmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
· Çalışkan, üretici, tasarımcı, milli ve manevi değerleri içselleştirmiş, demokrasiye inanan dürüst, çağın ruhunu yakalayabilen, sosyal, kültürel, bireysel açıdan donanımlı, gelişime açık bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
· Yenilikçi, üretici ve proje temelli eğitim yönergelerini temele alıyoruz. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Ahlaklılık
2) Çalışkanlık
3) Çözüm odaklı olmak

4) Projeci/üretici olmak
5) Araştırmacı olmak
6) Ülkeye faydalı olmak
7) Demokrasiye sahip çıkmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim/yönetişim yapısı kurulacaktır. 
Modern, yenilikçi, akademik ve mesleki hedefleri yakalayabilen bir okul oluşturduğumuz takdirde veliler okulu daha çok tercih edecektir.

 ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Okulun bilimsel, sosyal, kültürel seviyesini yükselttiğimizde talep daha çok olacaktır.

*** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	70
	75
	85
	85
	90
	95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	% 5
	% 4
	% 3
	% 2
	% 1
	% 1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci


 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	%90
	%92
	%94
	%95
	%96

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	25
	50
	60
	75
	85


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Cemal TEPE    

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi + İdare
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Spor gereçlerinin oranı
	% 85
	% 87
	% 90
	%92
	%94
	%95

	PG.1.1.b
	Müsabık öğrenci oranı
	% 50
	% 55
	% 60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.c.
	Bir üst öğrenim kurumuna yerleşim oranı
	%53
	%55
	%56
	%57
	%58
	%59

	PG.1.1.d.
	Akademik başarı oranı
	%89
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çok amaçlı saha çalışması tamamlanacaktır.
	Hüseyin TÜRKAY - Müdür
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Kız ve erkek futbol, voleybol, masa tenisi, atletizm takımları ile okul satranç takımlarının oluşturulması.
	Volkan Demirci-

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.3
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması.
	Hüseyin TÜRKAY -Müdür
	Şubat-Haziran 2019

	1.1.4
	TYT-AYT Deneme sınavlarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Şubat-Haziran  2019

	1.1.5
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecektir.
	Hüseyin TÜRKAY -Müdür
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Güney Marmara Kalkınma Ajansına 1 Proje sunulacaktır
	Hüseyin TÜRKAY -Müdür
	Mayıs 2019

	1.1.7
	TÜBİTAK Lise Öğrencileri Proje Yarışmasına 1 proje sunulacaktır.
	 Cemal TEPE
Müdür Yardımcısı
	Ocak-Haziran 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Etkili ders çalışma seminerlerinin oranı
	% 100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Tercih danışmanlığı hizmetleri oranı
	% 100
	%100
	%100
	%100
	%10
	%100

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısı ile başa çıkma seminerleri öğrenci erişim oranı
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.d.
	Mesleki yeterlilik oranı
	%90
	%92
	%94
	%96
	%97
	%98

	PG.1.1.e.
	Anadolu meslek lisesi öğrencilerinin beceri eğitimlerinin işletmelerde yapılma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlere etkili danışmanlık eğitimi verilecek.
	Rıza ARSLAN

Rehber Öğretmen
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.2
	Kaynak robotu ile Mig Mag kaynağı geliştirme ve uyum eğitimi verilecek.
	Emre ARIKAN
Bölüm Şefi
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.3
	İş sağlığı ve güvenliği kursları verilecektir.
	Bölüm ve atölye şefleri
	Ocak-Eylül 2019 

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş ve okul güvenliği ile ilgili ihtiyaçlarımızın oranı
	%85
	%87
	%89
	%90
	%91
	%92

	PG.3.2.b
	Akıllı tahtalarda internet erişimi için internet altyapısı oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50
	%60

	PG.3.3.c.
	Bilgisayar laboratuvarı kurulacaktır.
	%50
	%55
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.3.3.d.
	Kurumsal iletişim kanalları çoğaltılacaktır.
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bilgisayarların alımı sağlanacaktır.
	Hüseyin TÜRKAY-Okul Müdürü
	2019 - 2023

	1.1.2
	Okul web sayfasının etkin kullanımı sağlanacak
	Cemal TEPE
Müdür Yardımcısı
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.3
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili donanım eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Hüseyin TÜRKAY -Okul Müdürü

Bölüm Şefleri
	2019-2023

	1.1.4
	Akıllı tahtalarda internet erişimi için internet altyapısı tamamlanacaktır.
	Hüseyin TÜRKAY-Okul Müdürü
	2019-2020

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	85
	100
	115
	125
	140
	565

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	50
	5
	10
	20
	30
	115

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4
	5
	5
	6
	6
	26

	TOPLAM
	139
	110
	130
	151
	176
	706


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�


�


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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